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Prolog

Ein Architekt wird der sein, . .., der gelernt hat, mittels eines bestimmten und
bewundernswerten Planes und Weges sowohl in Gedanken und Gefiihl zu be-
stimmen, als auch in der Tat auszufiihren, was unter der Bewegung von Lasten
und der Vereinigung und Zusammenfigung von Kérpern den hervorragends-
ten menschlichen Bedirfnissen am ehesten entspricht und dessen Erwerbung
und Kenntnis unter allen wertvollen und besten Sachen nétig ist. Derart wird
also ein Architekt sein.

Leon Battista Alberti
1404-1472
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1

Einleitung

Nicht weil etwas schwer ist
wagen wir es nicht,

sondern weil wir es nicht wagen
ist es schwer . ..

Seneca

Was ist eine Enterprise Architektur? Eine Enterprise Architektur ist eine Art
Plan oder Planung der Informationssysteme eines Unternehmens. Stellen wir
uns eine Stadt ohne eine Stadtplanung vor. Was entsteht ist ein mehr oder
minder gewachsenes System mit der Eigenschaft, dass die Infrastrukturteile
verschiedener Stadtteile nicht mehr zusammenpassen. Es gibt mehrere paral-
lele Kanalisationen, mehrere Stromnetze, Straflen mit unterschiedlicher Breite
und Belag usw. Eine solche Stadt ist zwar lebensfihig, aber ihre Infrastruktur
reicht nicht aus, um rapides Bevolkerungs- oder Geschiftswachstum zu ver-
kraften. Ahnliches entsteht bei dem Wachstum von Unternehmen mit deren
Informationssystemen. Die Enterprise Architektur ist die Stadtplanung der
Informationssysteme.

Das grofle Interesse an Enterprise Architekturen ist darauf zuriickzufiihren,
dass die gesamte IT-Branche an einem kritischen Punkt angelangt ist. Das
steile Wachstum der Informationstechnologie in den letzten vierzig Jahren
war auf die schnell ansteigende Automatisierung zuriickzufithren. Im Rahmen
dieses Prozesses wurden Ablidufe, die bisher durch Menschen durchgefiihrt
wurden, einfach in analoge Computersysteme umgesetzt und nun von diesen
durchgefiihrt. Hierbei stand jedoch der Ablauf, der bisher in Unternehmen
stattfand, Pate fiir die Entwicklung von Software, angefangen von so genann-
ten Sachbearbeitern bis hin zu den heutigen Use Cases. In allen Féllen ist das
menschliche Handeln, was in der Regel aus der Unternehmens- oder Branchen-
historie entstammt, Leitlinie fiir die Software. Durch dieses Vorgehen lassen
sich echte Quantenspriinge in der Entwicklung als auch latente Bediirfnisse nur
sehr schwer abdecken. Eine solche zukiinftige Entwicklung ist erst moglich,
wenn die vollstdndige Innovationskraft unabhingig von menschlichem Tun
eingesetzt wird.

Heutige grofie Softwaresysteme in Unternehmen bestehen aus einer fast
uniiberschaubaren Vielzahl von verschiedenen Applikationen, welche alle der
Automatisierung dienen, jedoch stets eine partikulidre Sicht haben. Diese Tat-



